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Numatomy praneSimy ir diskusijy temos:

1) Pieno tkiy pajamy didinimas: Lenkijos gamintojy organizacijy
veiklos patirtis (J. Zukovskis);

2) Komanditiniy kooperatyvy privalumai ir jy steigimo galimybes
(J. Ramanauskas);

3) Asociacijos ,,Kooperacijos kelias* bei ZUR vaidmuo ir perspektyvos
didinant kooperacijos 1dejy sklaida (J. Kuzminskas, A. Zliobaite)



Pieno ukiy pajamy didinimas: veiklos modeliai
kooperatyvams 1ir gamintojy organizacijoms



Tikslas - pasiialyti tkininkams ir jy organizacijoms
irank] (-1us), kuris padéty jiems padidinti tkio
pajamas.




PIENO UKIO PAJAMOS PRIKLAUSO
NUO:

1) Pieno kainy;

2) Bandos dydzio
ir kity investicijy;

3) Karviy produktyvumo.



GG pajamy augimas priklausomai nuo vidutinio
primilzio 18 karvés, bandos dydzio ir pieno kainos (1)

Vidutinis primilZis
Vidutinis (litrais) Pajamos  (tikst. EUR)
karviy Pieno
skai¢ius | IS vienos |IS bandos| kaina Grupés | Pokytis
Metai bandoje karvés | (tokst.) |(Eur/litras) Ukio (U x 10) | (proc.)
2022 75 5000 375 0.25 94 938
2023 75 5100 383 0.25 96 956 2
2024 75 5500 413 0.25 103 1031 10
2025 75 6000 450 0.25 113 1125 20
2026 75 6500 488 0.25 122 1219 30
2027 75 7000 525 0.25 131 1313 40
IS viso: 30100 2258 564 5644
Vidutini$kai per metus tenka grupei 6020 452 113 1129




Karviy produktyvumas padides, jeigu sutvarkysime:

1) Lagas;

3) Sérima.




Investic1jos 1S paramos j1vairioms priemonems
siekiant pagerinti bandos produktyvuma

Pajamos
(tokst.
EUR) Parama tkio investicijoms
Procentas| I% viso IS jy Sioms priemonéms (tiikst. EUR)
Grupés | Pokytis| nuo (tikst. ’ Administrav
Metai (U x 10) | (proc.) |apyvartos| EUR) |Veterinarijai| Genetikai| Sérimui imui
2022 938
2023 956 2 10 96 19 19 48 10
2024 1031 10 9 93 19 19 46 9
2025 1125 20 8 90 18 18 45 9
2026 1219 30 7 85 13 13 51 9
2027 1313 40 6 79 8 12 51 8
IS viso: 5644 443 76 80 242 44
VidutiniSkai per metus tenka grupei 1129 89 15 16 48 9
VidutiniSkai per metus tenka vienam tikiui 9 2 2 5 1
Struktiira ( %) 17 18 55 10




1 lentelé. Vidutiné metiné pieno gamyba ir pardavimas, gyvuliy skai¢ius ir karviy
produktyvumas Lenkijoje atitinkamais laikotarpiais.

o o — ° ° ° °
I ,e[]klj()s ||k1[]1[]k |! pat1[‘|1s 19952003 | 20042012 | 2015-2021
Gamyba (vid. min. | per metus) 11 631 11 873 13430
Pardavimai (vid. min. | per 6 785 8 684 11 542
metus)
Karviy skai¢ius (tokst. vnt.) 3262 2729 2379
Produktyvumas (I/karvé) 3569 4 381 5585

Saltinis: Rynek mleka — stan i perspektywy. 1999-2020 (2021). Analizy Rynkowe. Nr. 16-59,
Warszawa: IERiGZ-PIB.

3 lentelé. | Gamintoju grupés™ — kooperatyvo | Dreczewo™ ir jo narig — tikinose pagaminto

pieno kiekis bei jo poloytis 20192020 m._

&
Karviu kiekis atitinkamais Produktyvomas i¥ 1 karvés e . .
: . Y. Bendra produkcijos apimtis
. metais [L'vmt.]
Grupés Vidutinis
nario nr. . e o Santykis Vidurkis Santykis Kiekis (litrais) Santvkis
karvin skacius
2019 2020 2020;/201%9 2019 2020 2020/2019 2019 2020 2020/2019
1 56 67 1,19 7 003 B 688 1,24 391 291 3B0 363 148
2 23 22 0,98 G 329 5 548 0,88 144 3207 124 233 0,86
3 44 35 1,23 8 523 10 757 1.26 378 335 389 510 1,56
4 40 46 1,16 G219 5 844 0,94 246 292 269 427 1,09
5 31 33 1,05 7290 7 894 1,08 228 916 239 706 1,14
& 107 102 0,95 Q323 Q634 1,04 006 41 084 280 0,99
7 37 39 1,07 G 793 6 730 1,00 248 632 265 081 1,07
2 33 38 1,13 7 980 8 503 1,07 266 525 321 430 1.2
I vizo 371 402 1,08 59 464 63 673 1,07 | 2901 457 3394 020 1,17

Paaitkinimai: *Duomenys apie karviu skaifin suderinti su Lenlojos galviju augintoy ir pieno gamintojuy
federaciyja (PFHE1PM). Saltinis: Agro Integracyja Sp. z 0. o



Naudos:
1) padidéty tkiy pajamos;

2) bty 1gyvendinti gyvuliy geroveés reikalavimai (iS dalies pritaikant prie
klimato pokyc¢iy 1ir atSilimo stabdymo);

3) ukiuose stipréty gyvuliy bandos;

4) visos pritaikytos priemoneés buty jgyvendintos 1S paramos arba tik 1S dalies,
prisidedant patiems tkininkams;

5) ukininkai 1Smokty dirbti grupéje bei matyty savo tolimesnés veiklos
perspektyvas;

0) augty valstybés pajamos 1S pridétinés vertés mokesc¢io dél padidéjusiy
pajamy 1S produkcijos pardavimo.



Europos movacijy partnerystes veiklos grupes
projektas

* Pieno ukiy produktyvumo ir konkurencingumo didinimas
taikant bendradarbiavimo modelis (2023 metai)

Partneriai: 4 aikininkai bei ZUR, VDU ZUA



Pritaikymo galimybes:

1) Pienininkysté¢;

2) Mésin¢ galvininkyste;

3) Darzininkyst¢;

4) Sodininkysté;

5) Siltnamiy tikiai;

6) Ekologiné augalininkysté ir gyvulininkysté.
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Komanditines kooperatines
bendroveés (kooperatyvai)

Klaipédos universitetas
Julius Ramanauskas
+370 698 1677



Pranesimo tikslas

Iskelti svarstytinas kooperatyvy plétros
problemas ir jy jveikimo galimybes



Winstonas Churchillis

PONAI, PAS MUS BAICE‘-ESI PINIGAI.
DABAR REIKIA PRADETI GALVOTI!!!




Problema

Kokios biitinos priemonés kooperatyvuy
spartesnei plétrai ir vystymuisi?



Kooperatyvy ir GO pletros trikdziai

vadybinial;

finansiniat;

nepakankamal iSvystyta kooperatyvy steigimosi ir
veiklos teornja globalizacijos salygomis;
ekonominiat;

socialiniai;

psichologinial.



Pasaulio patirtis

Vokietijoje veikia akcinés komanditinés bendrovés
(Kommanditgesellschaft auf Aktien), ispléstosios komanditinés
bendroves,

Prancuzijoje — akcinés komanditinés bendrovés (societe en
commandite par actions) ir t. t.

Be to, daugelyje Saliy (Didziojoje Britanijoje, JAV ir kt.)
kooperatyvo kapitalas sudaromas ne tik pajaus jnasais, bet ir
akcijomis. Taip sudaromos sglygos steigtis ir veikti dideliems
kooperatyvams.

LR UKINIY BENDRIJY JSTATYMAS (2012 m.).....2 straipsnis. Tikroji
ukiné bendrija ir komanditiné ukiné bendrija

1. Tikroji Gkiné bendrija yra jmoné, kurios visi dalyviai yra tikrieji
nariai.

2. Komanditiné ukiné bendrija yra jmoné, kurios dalyviai yra tikrieji
nariai ir komanditoriai.



Apsispreskime, kokie kooperatyvy tikslai?

e Socialin¢s problemos — mazi kooperatyvai (5-10
nariy). Ir gerai

e Ekonominés problemos — stambiis (50-100 ir >
nariy)



Kooperatyvy kooperacijos sistemos modelis

(horizontalioji integracija)

3 lygio kooperatyvai
Salies kooperatyvai
(Tarptautine prekyba)

Kooperatyvy asociacija

! N

2 lygio kooperatyvai
(zoniniat)

1

2

(Darzoviy Saldymo,
perdirbimo)

lygio kooperatyvai (vietiniai)
(Darzoviy surinkimas)
Ukininkai/ZUB

(Darzoviy augintojai)
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Kooperatyvy ir zemeés u
augintojy kooperacij
(vertikalioji integracija)
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Akcininkai
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Kio produkcijos
os modelis

VARTOTOJAI
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Savarankisky zemeés ukio produkcijos augintojy ir
kooperatyvo/y integracijos j perdirbimo jmones
(UAB/AB) modeliai
(vertikalioji integracija)

Produkcijos augintojai (SAVARANKISKI)
(kooperatyvai/itkininkai)

1 2 n

Sutartys NV S

Perdirbimo jmone¢
UAB/AB

\4

Vartotojai

Integracija / 7\ ,\ \\

1 2 n

Produkcijos augintojai/tickéjai (AKCININKALI)
(kooperatyvai/itkininkai)




Stambiems dariniams siilymas steigti
komanditines kooperatines bendroves
(kooperatyvus)

11



Komanditine kooperatiné bendrové
(kooperatyvas)

* grynojo kooperatyvo ir privacios (akcinés) arba
valstybés institucijos kapitalo junginys.
* Komanditoriai turi buti kooperatyvo NARIAI-

dalininkai (ne labdaros teikéjai) ir taip
suinteresuoti organizacijos séekme.



Komanditinis kooperatyvas

1 komanditorius 2 komanditorius

Koop. nariai

04/04/2023 13



Komanditoriai

Komanditoriais galéty buti:

valstybeés institucijos (Prof. J. KriksCitinas dar 1923
m. rase: ,<...> kas tinka atskiram ukiui, tas dera
lygiai taip pat ir istisam krastui, valstybei).

* bankai,

jvairus fondai,
privatus asmenys,
akcinés bendroveés.



Komanditinés kooperatinés bendrovés kapitalo
struktdra ir savininkai

Tikrieji nariali Nariai komanditoriali
Ukininkai Valstybés jstaigos
Komanditoriy
Kapitalas Akcinés bendrovés
7emes iikio (perdirbimo jmonés)

bendroves |

Prekybos jmonés

]

Kt. zemés tkio Bgnkgi .
produkcijos Nariy kapitalas (kt. kredito jstaigos)
augintojai/gamintojai

Privatis asmenys

<— Tikrieji nariai, gaunantys pelno dalj pagal apyvartq ir pagal pajy
- Nariai komanditorial, gaunantys pelno dalj pagal pajy



Rekomendacijos

Suformuoti vertikaligjg kooperacijos (integracijos)
sistema, kuri suteikty visiskg (nuo pirminés
gamybos iki galutinio vartotojo) gamintojy
galimybe kontroliuoti savo galutinio produkto
pardavima.

Jteisinti komanditiniy kooperatyvy steigima.

Savarankiskiems zemés ukio produkcijos
gamintojams (augintojams) ir kooperatyvams
integruotis j perdirbimo jmones.



ACiii uz demesj Ir

Gero kelio su komanditiniai.
kooperatyvais 1111




LIETUVOS RESPUBLIKOS
ZEMES UKIO RUMAI

INDELIS ] LIETUVOS ZEMES UKIO KOOPERACIJA

2023 m. kovo mén. 31 d., Kaunas




DARBAS KOOPERACIJOS SKATINIME (1)

www.zur.lt




DARBAS KOOPERACIJOS SKATINIME (2)

e Rengiami ZUR valdymo organu nutarimu projektai, sprendziant
kooperacijos problemas

\

e Vykdomi kooperatyvy tyrimai, analizes, veiklos monitoringai

J

e Bendradarbiaujama su mokslo ir mokymo institucijomis
kooperacijos klausimais

J

e Analizuojama, koordinuojama ir vykdoma gaunamos informacijos\
apie kooperacija sklaida

www.zur.lt



ZUR KOOPERACIJOS VEIKLOS KOMITETO VAIDMUO

ANE

www.zur.lt S il el i




TARPTAUTINE VEIKLA KOOPERACIJOS KLAUSIMAIS
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Zemés iikio riimai - Jiisy sékmés raktas!

www.zur.lt




DARBAS TARPTAUTINEJE ORGANIZACIJOJE - COGECA (1)

www.zur.lt



e
DARBAS TARPTAUTINEJE ORGANIZACIJOJE - COGECA (2)




INFORMACIJA APIE AKTUALIJAS WWW.ZUR.LT
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ACIU UZ DEMESI!

Bendraukime:

WWW.ZUr.lt

www.facebook.com /zemesukiorumai
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\ Zemés iikio riimai - Jusy sékmeés raktas!


http://www.zur.lt/
http://www.facebook.com/zemesukiorumai

