
Kaip nepasiklysti galimybių labirinte 
plėtojant inovatyvų verslą regionuose:

viešųjų paramos priemonių papildomumas

Artūras Jakubavičius – Lietuvos inovacijų centras
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Vietoj įvado ...



Verslas

Ar (ne)verslas ?

Verslas – ekonominės 

veiklos vykdymas

Ekonominė veikla –

savo rizika plėtojama 

reguliari asmens veikla 

siekiant pelno, apimanti 

prekių pirkimą ar 

pardavimą, prekių 

gamybą, darbų atlikimą 

ar paslaugų teikimą 

kitiems asmenims už 

atlygį



Ar yra pasirengusių 

už tai mokėti?

NETAIP

Jūsų idėja

Verslas  vs. Hobis

(ne) verslas?

Verslo misija – poreikių tenkinimas

Skirtingi poreikiai:

- klientų (paslaugų/produktų gavėjų, 

mokėtojų už paslaugas)

- partnerių

- darbuotojų (vadovų, pavaldinių)

- savininkų

Varomoji jėga:

- iniciatyva

- rizika

- pasiimti ir pasidalinti



Skaitmeninė ekonomika

Žiedinė ekonomika

Sidabrinė ekonomika

Jei tyrimai yra procesas, kuriame pinigai vyksta žiniomis, 

tai inovacijos yra procesas, kuriame žinios virsta pinigais

EUREKA

Krizė

- sen. gr. κρίσις = krisis –

sprendimas, lemiamas 

įvykis, staigus 

pasikeitimas

- kinietiškai „wei-chi“: 

“pavojus” ir “galimybė”



Kodėl viešoji parama verslui?

Valstybės pajamų šaltiniai

➢ Gamtiniai ištekliai

➢ Darbo jėga

➢ Verslas (mokesčiai, 
darbo vietos)

▪ DRAUDŽIAMA

▪ IŠIMTYS
• Tam tikroms veikloms

• SVV (MVĮ)

• De minimis

• ...



Viešoji parama verslui – skirtingi „žaidimo“ 

laukai ir taisyklės

Pirminės ŽŪ produkcijos 
gamyba

Gamyba

Paslaugos



Viešosios pagalbos tipai

• Subsidijos

• Investicijos į kapitalą

• Paskolos / garantijos

Tiesioginė 
parama

• 0 % investicijoms į technologijų diegimą

• 300 % MTEP išlaidoms

• 2 metų MTEP įrangos amortizacija

• 5 % pelnui iš IN ir kompiuterinių programų

Tiesioginės 
paskatos

• Inovacijos paramos paslaugos

• Inovacijų konsultavimo paslaugos

Netiesioginė 
parama



Verslo plėtros dedamosios

Žinios

Pinigai

Darbas



Pinigai  verslo plėtra 

... pinigų turi tik žmonės be fantazijos ...

Pinigų gali visada trūkti, kai žmogus turi 

fantazijos. Taip, kad knygos „12 kėdžių“ herojus 

Ostapas Benderis yra teisus sakydamas, kad 

pinigų likutis yra pas tuos, kurie neturi 

fantazijos, arba tuos žmones, kurie nesuduria 

galo su galu.
G. Nausėda, 2016 m. 

© Delfi / Šarūnas Mažeika



Finansavimo (pinigų)

šaltiniai

Privatūs investuotojai

Viešieji investuotojai

Pritraukti v.s. Uždirbti

Sutaupyti
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ES viešosios investicijos 2021-2027



https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/

https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/


Pagrindinės programos ir fondai pagal 

daugiametę finansinę programą
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/

https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/mff2021-2027-ngeu-final/


https://ec.europa.eu/info/funding-

tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search
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LT viešosios investicijos 2021-2027



Viešosios investicijos

Tame tarpe:
➢ Europos regioninės plėtros fondas

➢ Europos socialinis fondas

➢ Sanglaudos fondas 

➢ Europos žemės ūkio fondas kaimo plėtrai

➢ Europos jūrų reikalų ir žuvininkystės fondas

➢ FP7 / Horizon2020 / Horizon Europe

➢ ...

2021-2027 m.
(planas)

2016-2020 m.

1 082,6 mlrd.

Kiek

pasiimsime?

LT~ 14,5 mlrd.



SURE

➢ atlyginimų subsidijos darbdaviams prastovų metu (134 mln. eurų); 

➢ atlyginimų subsidijos darbdaviams pasibaigus prastovoms (355 mln. eurų); 

➢ išmokos savarankiškai dirbantiems asmenims (94,5 mln. eurų);

➢ išmokos savarankiškai dirbantiems ūkininkams (19,2 mln. eurų).

Lietuvai – 602 mln. eurų paskolų darbo vietų 

išsaugojimui



NPP įgyvendinimui iki 2030 m.

Šaltinis: LRV
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Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo priemonė (ang. Recovery and
Resilience facility, RRF)

NAUJOS KARTOS LIETUVA
https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/Naujos%20kartos%20Li
etuva%202021.pdf

Galimybės verslui

https://finmin.lrv.lt/uploads/finmin/documents/files/Naujos kartos Lietuva 2021.pdf


Šaltinis: LRV

Naujos kartos Lietuva



Šaltinis: LRV

Naujos kartos Lietuva



Šaltinis: LRV

Naujos kartos Lietuva



Šaltinis: LRV

Naujos kartos Lietuva



Šaltinis: LRV

Naujos kartos Lietuva
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Struktūriniai fondai 2021-2027
https://www.esinvesticijos.lt/lt//pasirengimas-2021-2027/2021-2027-m-es-fondu-investiciju-

programos-rengimas

Galimybės verslui

https://www.esinvesticijos.lt/lt/pasirengimas-2021-2027/2021-2027-m-es-fondu-investiciju-programos-rengimas


2021–2027 M. SF INVESTICIJŲ PROGRAMOS PRIORITETAI

Programos prioritetas 

Pažangesnė Lietuva 

Žalesnė Lietuva

Geriau sujungta Lietuva

Socialiai atsakingesnė 

Lietuva

Piliečiams artimesnė Lietuva

Teisingos pertvarkos fondas

https://www.esinvesticijos.lt/lt//pasirengimas-2021-2027/2021-

2027-m-es-fondu-investiciju-programos-rengimas

https://www.esinvesticijos.lt/lt/pasirengimas-2021-2027/2021-2027-m-es-fondu-investiciju-programos-rengimas


ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM



ES fondų investicijos 2021–2027 (EIMin, projektas)

Šaltinis: EIM
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ES viešųjų investicijų SF 2014-2020 likučiai+ ☺



Kūrybiniai čekiai COVID-19
- Fondas: 7 mln.

- Iki 70 tūkst. Eur; iki 75 proc.; de minimis pagalba

- Tik gamyba/paslaugos; SVV, veikia > 1 m.; apyvarta > 50 t. eurų (3 m. vidurkis)

- Originalių produktų sprendimų (netechnologinių inovacijų) sukūrimas ir diegimas (dizainas

ir/ar rinkodaros inovacijos)

- Įsigyti paslaugas, kurios yra teikiamos kūrybinių ir kultūrinių industrijų sektoriuje veikiančių 

fizinių asmenų ar įmonių patenkančių į „Kultūros ir kūrybinėms industrijoms priskiriamų veiklų 

kodai pagal Ekonominės veiklos rūšių klasifikatorių“. 

- BALAI:

- Investicijas gavusios įmonės pajamų padidėjimas: F=Apyvartos (1 m. po projekto) augimas  / gauta 

parama * 100 proc.

- COVID pasėkmių mastas: vidutinė vieno mėnesio apyvarta, skaičiuojant nuo 2020.11.01 iki 

2021.01.31, palyginti su 2019 ir 2020 metų atitinkamo laikotarpio vidutine vieno mėnesio apyvarta, 

sumažėjo ne mažiau kaip 30 procentų

paraiškas teikti iki

2021 m. rugpjūčio 31 d.

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/4a028c503a6f11e598499e1e1ba6e454


E-komercijos modelis COVID-19

- Fondas: 40 mln.

- Iki 50 tūkst. Eur; iki 75 proc.; de minimis pagalba

- Tik gamyba/paslaugos; SVV, veikia > 1 m.; apyvarta > 50 t. eurų (3 m. vidurkis)

- E. komercijos modelių (prekybos platformose: klientų savitarnos sprendimai; gamybos ir 

paslaugų užsakymų valdymo sprendimai; išteklių valdymo sistemos integravimo į prekybos 

platformas sprendimai) diegimas

- BALAI:

- Investicijas gavusios įmonės pajamų padidėjimas: F=Apyvartos (1 m. po projekto) augimas / gauta 

parama * 100 proc.

- COVID pasėkmių mastas: vidutinė vieno mėnesio apyvarta, skaičiuojant nuo 2020.11.01 iki 

2021.01.31, palyginti su 2019 ir 2020 metų atitinkamo laikotarpio vidutine vieno mėnesio apyvarta, 

sumažėjo ne mažiau kaip 30 procentų

paraiškas teikti iki

2021 m. rugsėjo 20 d.
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Netiesioginė parama: viešosios paslaugos

MITA
LIC

Versli Lietuva
Investuok Lietuvoje

Mokslo ir technologijų parkai

TVIC \ VIC

Invega Verslo inkubatoriai

. . . 

ESIC / SIC
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... jei nelaukti, kol duos, o pasiimti patiems



Išlikti negalima išnykti !
Kur padėsime kablelį?

Išlieka ne stipriausios ir net ne protingiausios rūšys, o tos, 

kurios geriausiai prisitaiko prie pokyčių Č.Darvinas

Galimybių verslui po 2021 m. beieškant:

➢ MTEP ir inovacijos

➢ Skaitmeninių technologijų diegimas

➢ „Žalių“ technologijų diegimas

➢ Darbuotojų mokymas 

➢ Integracija į tarptautines vertės kūrimo grandines

➢ Nepamiršti, kad „geras gaspadorius vasarą taiso roges, 

o žiemą – ratus“



Fotolia nuotr. / Gydytojas ir pacientė

Efektyvių investicijų pritraukimo sprendimų beieškant

Išlikti negalima išnykti !
Kur padėsime kablelį?



VšĮ Lietuvos inovacijų centras

Mokslininkų g. 6A, LT-08412 Vilnius
Tel.: +370 5 235 61 16   Faks.: +370 5 213 27 81

lic@lic.lt

Artūras Jakubavičius
+370 687 36632

a.jakubavicius@lic.lt
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